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1. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ

1.1   Категории слушателей, на обучение которых рассчитана программа повышения квалификации: административно-управленческий персонал вузов, заведующие выпускающих кафедр.

1.2 Сферы применения слушателями полученных профессиональных компетенций, умений и знаний: 

· организационно-управленческая (в процессах управления структурным подразделением университетом);

· аналитическая (в осуществлении деятельности связанной с анализом эффективности работы кафедры, университета, моделировании процессов управления, анализе организации управленческой деятельности);
· научно-исследовательская (осуществление научных исследований в области педагогики, экономики, социологии и др., связанных со сферой управления образованием);

· педагогическая (в подготовке специалистов, бакалавров, магистров в сфере управления образованием, управления человеческими ресурсами).
2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПОДГОТОВКИ ПО ПРОГРАММЕ

2.1. Нормативный срок освоения программы – 72 часа.

2.2. Режим обучения – 36 часов в неделю.

2.3. Формы обучения – с полным отрывом от работы.

3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ  ПРОГРАММЫ

Слушатель, освоивший программу, должен:

3.1. Обладать профессиональными компетенциями, включающими в себя способность:

ПК 1. Разрабатывать программу развития структурного подразделения в университете.
ПК 2. Выбирать актуальные методы управления человеческими ресурсами для решения задач  развития кафедры.
ПК 3. Разрабатывать ориентиры  и условия научно-методической, исследовательской, предпринимательской деятельности кафедры, развития человеческих ресурсов.

ПК 4. Готовить аналитические материалы для управления работой кафедры  и оценивать ее эффективность.
ПК 5. Представлять результаты исследований в форме отчета, доклада, статьи в процессе обучения  по программе повышения квалификации; выпускной квалификационной работы по итогам прохождения программы повышения квалификации.
3.2. Владеть: методиками диагностики профессиональной компетентности преподавателя высшей школы, менеджера высшей школы,   основами социально-экономического взаимодействия с партнерами университета; нормативно-правовыми основами организации предпринимательской деятельности в университете.

3.3. Уметь: организовывать, стимулировать, контролировать научно-методическую, исследовательскую, предпринимательскую работу кафедры, осуществлять диагностику профессиональной компетентности сотрудников кафедры, планировать и организовывать маркетинговое исследование по актуальным направлениям образовательного рынка,  строить прогноз развития  направлений деятельности кафедры, задавать целевые ориентиры и разрабатывать программу  развития человеческих ресурсов кафедры на основе интеграции программ научно-методической, исследовательской, предпринимательской  деятельности.
3.4. Знать: основные достижения, проблемы и тенденции развития высшей школы в России и за рубежом, современные подходы к управлению человеческими ресурсами университета,  положение компетентностного подхода и особенности его применения в высшей школе, предпосылки перехода от предметно-знаниевой модели образования к межпредметно-компетентностной, педагогические и управленческие предпосылки  организации научно-методической, исследовательской, предпринимательской деятельности кафедры, развития человеческих ресурсов.
4. Требования к структуре программы

Программа предусматривает изучение следующих модулей, представленных в таблице 1.
Таблица 1

Структура программы
	№
	Наименование разделов, дисциплин и тем
	Всего час.
	В том числе

	
	
	
	Лекции
	Практические занятия, лабораторные работы
	Выездные занятия

	1.


	Модуль 1. Государственная политика в образовании
	6
	4
	2
	

	2
	Модуль  2. Диагностика компетентности заведующих (управленческой, экономической, специальной, организационно-методи-ческой, научно-исследова-тельской, коммуникативной, прогностической)
	2
	2
	
	

	3
	Модуль 3. Общая характеристика компетенций и компетентности заведующего выпускающей кафедры
	18
	11
	7
	

	4
	Модуль 4. Индивидуально-консультационная работа с заведующими и рабочими группами по направлениям
	44
	
	44
	

	
	Итого:
	72
	17
	55
	


5. ТРЕБОВАНИЯ К МИНИМУМУ СОДЕРЖАНИЯ ПРОГРАММЫ

5.1 Учебно-тематический план программы представлен в таблице 2. 

Таблица 2

Учебно-тематический план программы

	№
	Наименование модулей, разделов и тем
	Всего час.
	В том числе

	
	
	
	Лекции
	Практические занятия, лабораторные работы   
	Выездные занятия

	1
	Модуль 1. Государственная политика в образовании
	9
	6
	3
	

	
	Раздел 1.Современные проблемы высшего профессионального образования
	6
	3
	3
	

	
	Тема 1. Социально-экономические проблемы университетов
	
	1
	
	

	
	Тема 2. Психолого-педагогические проблемы университетов
	
	2
	
	

	
	Раздел 2. Государственные установки и приоритеты в развитии науки и образования
	
	3
	
	

	
	Тема 1. Государственные установки и общественные ожидания в развитии образования и науки. Национальный проект «Образование»
	
	1
	
	

	
	Тема 2. Нормативно-правовая база развития науки, образования и предпринимательства 
	
	1
	
	

	
	Тема 3. Тенденции и перспективы развития науки образования и предпринимательства
	
	1
	3
	

	2
	Модуль 2. Диагностика компетентности заведующих 
	2
	
	2
	

	
	Раздел 1. Диагностика компетентности заведующих 
	
	
	2
	

	
	Тема 1. Диагностика управленческой, экономической, специальной, компетентности заведующих 
	
	
	1
	

	
	Тема 2. Диагностика организационно-методической, научно-исследовательской, коммуникативной, прогностической компетентности заведующих
	
	
	1
	

	3
	Модуль 3. Общая характеристика компетенций и компетентности заведующего выпускающей кафедрой
	16
	9
	7
	

	
	Раздел 1. Управление в образовательном учреждении
	4
	2
	2
	

	
	Тема 1. Проблемы университета в переходный период
	
	1
	2
	

	
	Тема 2. Человеческий ресурс как объект управления
	
	1
	
	

	
	Раздел 2. Интеграция образования, науки и бизнеса
	2
	2
	
	

	
	Тема 1. Университет как субъект рынка
	
	1
	
	

	
	Тема 2. Перспективы и риски интеграции университета, науки и бизнеса
	
	1
	
	

	
	Раздел 3. Модель компетенций заведующего выпускающей кафедрой
	3
	1
	2
	

	
	Тема 1. Основания построения модели компетенций заведующего выпускающей
	
	1
	
	

	
	Тема 2. Построение модели компетенций заведующего выпускающей кафедрой
	
	
	2
	

	
	Раздел 4. Направления реализации компетентности заведующих кафедрами. 
	6
	4
	2
	

	
	Тема 1. Управление научно-методической работой кафедры
	
	1
	2
	

	
	Тема 2.  Управление исследовательской работой кафедры
	
	1
	
	

	
	Тема 3. Управление предпринимательской деятельностью кафедры
	
	1
	
	

	
	Тема 4. Управленческое содействие развитию человеческих ресурсов кафедры
	
	1
	
	

	
	Раздел 5. Укрепление и развитие человеческих ресурсов кафедры. 
	2
	2
	
	

	
	Тема 1. Укрепление и развитие человеческих ресурсов кафедры.
	
	2
	
	

	4
	Модуль 4 Индивидуально-консультационная работа с заведующими и рабочими группами по направлениям (на выбор слушателя предлагаются любые два раздела из трех)
	44
	
	44
	

	
	Раздел 1. Управление научно-методической деятельностью кафедры
	
	
	22
	

	
	Раздел 2. Управление исследовательской деятельностью кафедры
	
	
	22
	

	
	Раздел 3. Управление предпринимательской деятельностью на кафедре
	
	
	22
	

	
	Раздел 4. Управление человеческими ресурсами университета и сторонних организаций
	
	
	22
	

	
	Итоговая аттестация в форме защиты программы развития кафедры
	
	
	2
	

	
	ИТОГО
	72
	17
	55
	


5.2 Учебная программа по модулям представлена в таблице 3.

Таблица 3

Учебная программа по модулям

	№ п/п
	Наименование модуля, 
разделов и тем
	Содержание обучения по темам в 
дидактических единицах

	1
	Модуль 1. Государственная политика в образовании
	

	
	Раздел 1. Современные проблемы высшего профессионального образования
	

	
	Тема 1. Социально-экономические проблемы университетов
	Проблемы, вызванные присоединением России к Болонскому соглашению Проблемы сохранения и развития материальной базы университетов.

	
	Тема 2. Психолого-педагогические проблемы университетов
	Проблемы перехода на компетентностную модель образования и оценки его результатов. Проблемы перехода на двухуровневую систему высшего профессионального образования.
Недостаточный уровень  педагогической, экономической, правовой компетентности заведующих кафедрами.

	
	Раздел 2. Государственные установки и приоритеты в развитии науки и образования
	

	
	Тема 1. Государственные установки и общественные ожидания в развитии образования и науки
	Интеграция науки, образования и предпринимательства в высшем профессиональном образовании.
Повышение качества образования.
Повышение профессиональной мобильности.
Государственно-общественный характер управления образованием.

	
	Тема 2. Нормативно-правовая база развития науки и образования
	Международный, федеральный, региональный уровни законодательства в сфере образования и науки.

	
	Тема 3. Тенденции и перспективы развития науки и образования
	Закономерности и принципы развития образования и науки. Общемировые и отечественные тенденции и перспективы развития образования и науки в университете.

	
	Практические занятия  
	Семинар «Проблемы перехода на компетентностную модель образования в университете».

	
	Самостоятельная работа
	Подготовка к семинару «Проблемы перехода на компетентностную модель образования в университете».

	
	Используемые образовательные технологии
	Технологии проблемного обучения, информационные технологии

	
	Перечень рекомендуемых учебных изданий. Интернет-ресурсов
	1. Андреев, А.Л. Компетентностная парадигма в образовании: опыт философско-методологического анализа [Текст] / А.Л. Андреев // Педагогика. - 2005. – № 4. - С. 19-27.

2. Астахова Л.В. Образование как процесс информационного производства // Актуальные проблемы экономики и законодательства России: Материалы Всеросс.науч.практ. конф. 14-15 апреля 2000 г. –Челябинск: Изд-во ЮУрГУ, 2000. – Ч. II – C. 7-14

3. Богданов. А.В. Правовые основы взаимодействия органов местного самоуправления с высшими учебными заведениями // Вопросы государственного и муниципального управления. 2009. - № 3. -С. 143-154.  

4. Галаган А. И. Международный опыт создания и функционирования исследовательских университетов (Проблемы зарубежной высшей школы: Обзор. информ. / НИИВО; Вып. 2. М., 1999. – 56 с.

5. Зеер, Э.Ф. Модернизация профессионального образования: компетентностный подход [Текст]: учеб. пособие / Э. Ф. Зеер, А. М. Павлова, Э. Э. Сыманюк. - М: Московский психолого-социальный институт, 2005. - 216 c. 

6. Президентская целевая программы  «Государственная поддержка интеграции высшего образования и фундаментальной науки на 1997— 2000 гг.» («Интеграция») от 23 августа 1996 г. N 127-ФЗ "О науке и государственной научно-технической политике".

	2
	Модуль 2. Диагностика компетентности заведующих 
	

	
	Раздел 1. Диагностика компетентности заведующих 
	

	
	Тема 1. Диагностика управленческой, экономической, специальной, компетентности заведующих 
	Критерии и показатели, уровневые характеристики, методики диагностики управленческой, экономической, специальной, компетентности заведующих.

	
	Тема 2. Диагностика организационно-методической, научно-исследовательской, коммуникативной, прогностической компетентности заведующих
	Критерии и показатели, уровневые характеристики, методики диагностики организационно-методической, научно-исследовательской, коммуникативной, прогностической компетентности заведующих.

	
	Практические занятия  
	Разработка и проведение диагностики управленческой, экономической, специальной, компетентности заведующих
Разработка и проведение диагностики организационно-методической, научно-исследовательской, коммуникативной, прогностической компетентности заведующих.

	
	Самостоятельная работа
	Поиск и анализ существующих методик диагностики профессиональной компетентности преподавателя высшей школы, разработка, проведение авторской диагностики. Обработка результатов.

	
	Используемые образовательные технологии
	Поисково-эвристические технологии, информационные технологии,  технологии программного обучения.

	
	Перечень рекомендуемых учебных изданий. Интернет-ресурсов
	1. Белкин, А.С. Компетентность. Профессионализм. Мастерство [Текст] / А. С. Белкин. – Челябинск: ОАО «Юж.-Урал. 
А. Изд-во», 2004. – 176 с. 

2. Бок, Д. Университеты в условиях рынка: коммерциализация высшего образования, - 2003. 

3. Болотов, В.А. Компетентностная модель: от идеи к образовательной программе [Текст] / В.А. Болотов, В. В. Сериков // Педагогика. 2003. - №10. – С. 8-14. 

4. Быков Е.В. Потребностно-мотивационный подход к физическому воспитанию студенческой молодежи // Вестник Южно-Уральского государственного университета. Серия «Образование. Здравоохранение. Физическая культура». – 2004. – Вып. 3. – С. 146-151.

5. Геворкян, Е.Н. Рынок образовательных ресурсов: аспекты модернизации: монография [Текст] / Е.Н. Геворкян. – М.: Маркет ДС, 2005. – 360 с. 

6. Дуранов. М.Е. Формирование профессиональной направленности специалиста в вузе. – Челябинск: ЮурГУ, 2000. – 180 с.

7. Зеер, Э.Ф. Модернизация профессионального образования: компетентностный подход [Текст]: учеб. Пособие / Э.Ф. Зеер, А.М. Павлова, Э.Э. Сыманюк. – М: Московский психолого-социальный институт, 2005. – 216 c. 

8. Зеер, Э.Ф. Психология профессионального образования [Текст]: учеб. Пособие / Э.Ф. Зеер. – М: Московский психолого-социальный институт, 2003. – 480 с. 

9. Каточков, В.М., Окольнишникова И.Ю. – Принципы управления потоковыми процессами в предпринимательской деятельности промышленных предприятий. Евразийский международный научно-аналитический  журнал Серия  Проблемы маркетинга и логистика N 4 (32), 2009.
10.   Львов, Л.В. Профессиональное образование: компетентностно-контекстный подход: учебное пособие. [Текст]/ Л.В. Львов.– Челябинск: ЧГАУ, 2007. – 120 с. 

11. Маркова, А.К. Психология профессионализма [Текст] / А.К. Маркова. М., 1996. – 322 с. 

12. Постановление Правительства РФ от 17 сентября 2001 г. N 676 «Об университетских комплексах» (в редакции от 1 февраля 2005 г.
13. Селевко, Г.К. Компетентности и их 
А
сссификация [Текст]/ Селевко Г.К. // Народное образование. – 2005. - № 11. – С.138-144. 

14. Сидоров, А.И. Возможности использования зачетных единиц в научно-образовательном процессе университета [Текст] / А. И. Сидоров, И. О. Котлярова // Вестник Южно-Уральского государственного университета. Сер. Образование, здравоохранение, физическая культура. – 2005. - № 15, Вып. 6. – С. 23-28.

15. Указ Президента РФ от 13 июня 1996 г N 903 «О государственной поддержке интеграции высшего образования и фундаментальной науки».
16. Хуторской, А.В. Ключевые компетенции как компонент личностно- ориентированной парадигмы образования [Текст] / А.В. Хуторской // Народное образование. – 2003. - № 2. – с.58-65. 
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	Модуль 3. Общая характеристика компетенций и компетентности заведующего выпускающей кафедры
	

	
	Раздел 1. Управление в образовательном учреждении
	

	
	Тема 1. Проблемы университета в переходный период
	Направления управленческой деятельности. Инновационный менеджмент в университете. Управленческие компетенции заведующего выпускающей кафедры.

	
	Тема 2. Человеческий ресурс как объект управления
	Инновационная сущность предпринимательства. Предпосылки и условия осуществления предпринимательской деятельности университета. 

	
	Раздел 3. Интеграция образования, науки и бизнеса
	

	
	Тема 1. Университет как субъект рынка
	Формы  предпринимательской деятельности в университете. Ее нормативно-правовые основы. Защита интеллектуальной собственности. Аспекты финансово-экономической компетентности заведующего. Компетенции менеджмента заведующего кафедрой.

	
	Тема 2. Перспективы и риски интеграции университета, науки и бизнеса
	Перспективные направления предпринимательской деятельности в университете. Управление предпринимательской деятельностью сотрудников кафедры. Анализ опыта предпринимательства в научно-образовательной сфере.

	
	Раздел 3. Модель компетенций заведующего выпускающей кафедры
	

	
	Тема 1. Основания построения модели компетенций заведующего выпускающей кафедры
	Государственный образовательный стандарт  преподавателя высшей школы, менеджера в образовании, квалификационные требования и должностные инструкции заведующего кафедрой, социальный заказ, требования рынка.

	
	Тема 2. Построение модели компетенций заведующего выпускающей кафедры
	Формулировка целей и задач построения модели, схема модели компетенций, определение состава, структуры и функций модели. Апробация и  оценка модели. Коррекция модели.

	
	Раздел 4. Направления реализации компетентности заведующего кафедрой
	

	
	Тема 1. Управление научно-методической работой кафедры
	Научно-методическая работа кафедры. Разработка целевых ориентиров и условий осуществления научно-методической работы кафедры. Создание условий для разработки и организация, стимулирование, контроль разработки УМК специальностей на основе единого методического замысла специальности, направления подготовки. Контроль выполнения требований к межпредметному УМК. 

	
	Тема 2. Управление исследовательской работой кафедры
	 Исследовательская работа кафедры. Научное исследование, практическое исследование. Организация, стимулирование, контроль исследовательской работы на кафедре. 

	
	Тема 3. Управление предпринимательской деятельностью кафедры
	Предпринимательская деятельность кафедры. Организация, стимулирование, контроль предпринимательской деятельности на кафедре.

	
	Тема 4. Управление человеческими ресурсами кафедры
	Человеческие ресурсы образовательного учреждения. Управленческое содействие развитию человеческих ресурсов кафедры.

	
	Раздел 5. Укрепление и развитие человеческих ресурсов кафедры
	

	
	Тема 1. Укрепление и развитие человеческих ресурсов кафедры
	Теории развития персонала и человеческих ресурсов. Структура человеческих ресурсов университета. Аспекты развития человеческих ресурсов. Управленческие условия развития человеческих ресурсов. Компетенции заведующего выпускающей кафедры.

	
	Практические занятия  
	1. Разработка модели компетенций  специалиста; выпускника.

2.  Организация разработки УМК специальности (направления).

	
	Самостоятельная работа
	Изучение метода моделирования, разработка модели компетенций  специалиста; выпускника, доводка. Коррекция, подготовка к деловой игре.

	
	Используемые образовательные технологии
	Деловые игры, выполнение групповых заданий, программированного обучения.

	
	Перечень рекомендуемых учебных изданий. Интернет-ресурсов
	1. Ахтямов М.К., Лихолетов В.В. Инновационный потенциал вузов в системе формирования конкурентоспособной предпринимательской среды региона: монография. – М.: Креативная экономика, 2008. – 325 с.: ил.

2. Кларин, М.В. Инновации в мировой педагогике: обучение на основе исследования, игры, дискуссии. (Анализ зарубежного опыта). [Текст] / М.В. Кларин  - Рига, НПЦ «Эксперимент», 1995. - 176 с.

3. Котлярова, И.О. Педагогическая инноватика [Текст] / И.О. Котлярова – Челябинск: ЮУрГУ, 2003.

4. Котлярова, И.О. Соотнесение инноваций в образовательном учреждении с профессионально-педагогической квалификацией: монография [Текст] / Под ред. Г.Н. Серикова. – Челябинск: Факел, 1998. – 169 с.

5. Резанович, И.В. Технология формирования управленческой команды (учебное пособие) Челябинск: Изд-во ЮУрГУ, 2004 . – 256 с.
6. Резанович, И.В. Управление карьерным ростом менеджера (учебное пособие) Челябинск: Изд-во ЮУрГУ, 2007. – 206 с Котлярова, И.О. Инновации в образовательных учреждениях: научно-методические рекомендации для руководителей. [Текст] / И.О. Котлярова. – Челябинск: Образование, 1998. – 89 с.

7. Сериков, Г.Н. Образование и развитие человека [Текст] / Г.Н. Сериков. – М.: Мнемозина, 2002. – 416 с.

8. Спирин, Л. Ф. Теория  и технология решения педагогических  задач: Развивающее профессионально-педагоги-ческое  обучение и самообразование / Под ред. П.И. Пидкасистого. – М.: Рос. пед. агентство,1997.– 173 с.
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	Модуль 4. Индивидуально-кон-сультационная работа с заведующими и рабочими группами по направлениям (на выбор слушателя предлагаются любые два раздела из трех)
	

	
	Раздел 1. Управление научно-методической работой кафедры
	Разработка УМК специальностей.

	
	Раздел 2. Управление исследовательской работой кафедры.
	 Разработка программы исследовательской деятельности кафедры.

	
	Раздел 3. Управление предпринимательской деятельностью кафедры
	Разработка программы развития предпринимательской деятельности на кафедре.

	
	Раздел 4. Управление человеческими ресурсами кафедры
	Разработка программы  развития человеческих ресурсов в научно-методической, исследовательской, предпринимательской сфере. 

	
	
	Развитие человеческих ресурсов университета и сторонних организаций.

	
	Используемые образовательные  технологии
	Технологии индивидуализированного обучения, технологии проблемного обучения.

	
	Итоговая аттестация 
	Защита программы развития кафедры.


6. Требования к оценке качества освоения программ

6.1. Формы и методы контроля и оценки результатов освоения модулей содержатся в таблице 4.
Таблица 4

	Наименование модуля
	Основные показатели 
оценки
	Формы и методы контроля и оценки

	Модуль 1. Государственная политика в образовании
	Актуальность темы доклада

Отражение в содержании новизны, теоретической и практической значимости.
Композиция доклада.
Логика изложения основных положений.
Соответствие названия выступления его содержанию. 
	Выступление на семинаре



	Модуль 2. Диагностика профессиональной компетентности заведующего кафедрой 
	
	

	Модуль 3 . Модель профессиональной компетентности заведующего кафедрой
	
	

	Модуль 4. Индивидуально-консультационная работа с заведующими и рабочими группами по направлениям (на выбор слушателя предлагаются любые два раздела из трех)
	
	Выполнение практического задания  «Разработка программы развития кафедры»

	Итоговая аттестация
	
	Выпускная 
квалификационная работа
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